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1. Mera i 3aBapanns qucumniuiiny "Crpareriune ynpaspiaiHHsA"
MeTa BUBYEHHS TUCIHUILIIHH.

MeTo0 BUBYEHHA HOPMATUBHOI AMCUMIUIIHA «CTpaTeriyHe yHpaBIiHHS
HNIAIPUEMCTBOM» € HAOYTTS 3HAHb IIOAO CYTHOCTI CTPATEriyHOTO MEHEIKMEHTY,
MPAKTUYHUX HABUYOK BUKOPUCTAHHS METOJIMK CTPATETTYHOrO aHali3y, po3pOoOJIeHHS
CTpaterii AisUIbHOCTI 1 3ac001B 1X peanizalii opranizalisiMi pi3HUX (GOpPM BIACHOCTI 1
MacmTabiB JISJIBHOCTI, BMIHHS BHUKOPUCTOBYBaTH HEOOXIIHUNA 1HCTpyMEHTapiit
CTPaTEriyHOr0 MEHE)KMEHTY B  KOHKPETHIM curyauii mpu  po3poOJieHHI
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

3aBIaHHA BUBUYCHHSA JUCIUILTIHH.

OcHoBHI 3aBJaHHS BUBYEHHS AUCHUILUIIHK (DOPMYIOTHCS
Ha OCHOBICTPYKTYPYBAaHHSI METH 1 BKIIIOYAIOTh:
o 3aCBOEHHS METOOJIOTI{ Ta METO/IB CTPATETTYHOTO MEHEHKMEHTY;

e OTpMMaHHS 3HAaHb Ta BUPOOJICHHS MPAKTHYHUX HABHUOK aHATI3y, OI[IHKH
B3a€MO3B 513Ky MIDK PHUHKOBHUM IIONMUTOM, ISJIbHICTIO KOHKYPEHTIB, SIKICTIO 1X
OPOJYKIIli, 3 OJHOro OOKy, Ta MOoTpedaMH 1 MOXKJIMBOCTSAMHU CBO€i KOMIaHii, ii
3JIaTHICTIO 32/I0BOJIBHUTH MOTPEeOU KITIEHTIB, 3 IHIIOTO OOKY;

e (opmyBaHHS HABUYOK MOJICITIOBAHHS CUTYAIIli;

® 3HATHU TEOPETUYHI ACTIEKTH CTPATETTYHOTO MEHEIKMEHTY (OCHOBHHIA

NOHSATIMHUI amapar, XapaKTepUCTHUKU SIBUII, IPOIIECIB, BIIOMI TOYKH 30pY,
poOJIEMH 1 HAMPSIMHU PO3BUTKY T€OPIi CTPATErYHOTO MEHEKMEHTY);

® PO3BHTOK IHTEJIICKTyaIbHUX 1 TBOPYHUX 3HI0HOCTEH ISl BHSBICHHS
HEOOXITHOCTI 3MIH B Oprasizamii (Ha MAMPUEMCTBI) 1 MPUUHATTS PIllIEHh B yMOBaX
PU3HUKY;

® 3aCBOEHHS METOJIB PO3pPOOJICHHS CTpaTerii Ha PI3HUX PIBHAX YIPABIIHHS
opraHizamismMu (iaIpUEMCTBAMHU );

® BHUBYUTH 3apyODKHHMM JOCBIJ CTPATETiYHOTO MEHEIKMEHTY, TOCATHCHHS
Kpalux 3apyObKHMX KOpropamid y BUPOOJEHHI 1 peami3amii pi3HMX BapiaHTIB
CTpaTeriu;

® 3aCBOITM CYYacCHHMH IHCTpyMEHTapiii po3poOJeHHsS 1 BIPOBAIKECHHS
CTpaTeriii AISUTbHOCTI HA YCiX PIBHAX YIPABIIHHS MiAMPUEMCTBAMH.

® aHaN3yBaTH 1 OIIHIOBATH TIEPEJOBHI 3apyODKHHI JOCBII Ta aganTyBaTH
HOro 10 yMOB rocrojaproBaHHs B YKpaiHi;

e BMITH PO3Mi3HABATH 3arpo3W [JIsl ICHYBaHHS opraHizamii (migmpueMcTBa) i
aJanTyBaTH WOTO JI0 PAITOBUX 3MiH;

® CaMOCTIfHO BMKOHYBAaTH PO3pPaxyHKH, MOB‘S3aHI 3 aHAII30M, OIIHKOIO Ta
OOTpYHTYBaHHSIM KOHKPETHUX YNPABIIHCHKUX PIllICHB;

® BUSBISATHU NPOOJIEMHI CUTYallll HA MIANPUEMCTBAX, BUPOOJIATH Ta OL[IHIOBATH
MOXJIMBI Bap1aHTH YCYHEHHS MIPOOJIEM.



HaiimenyBaHHsI Ta oONHC KOMIIETEHTHOCTel, (POPMYBaHHSI KOTPHX
3a0e3neyy€e BUBYEHHS IMCUMILIIHM: 3aCTOCOBYBAaTH 3HAHHS OCHOB CTPAaTEr14yHOTO
yIpaBliHHS W aHali3y CTpaTerii po3BUTKY KOHKYPEHTHUX IepeBar oprasizauii B
MeXax KOPIOpaTUBHUX CTpaTerii 1 MeXaHI3MIB IX peaii3ailii; BHKOHYBAaTH
CTpaTEriYHuil aHaji3 MICI Ta poJii OpraHi3allii Ha pUHKY; BUKOPUCTOBYBATH METOAU
OOIpYHTYBaHHS CTpPATETIYHUX YINPABIIHCHKUX PIlI€Hb; 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS 3
MapKETUHTYy, CTPAaTErIYHOr0 YHPABIIHHS KaJapamH, (piHaHCaMH TOILIO ISl PO3POOKH
cTparerii opraHizaiii Ta ii peamizauii; ynpasisiTH po3poOKOI0 CTpaTerii Ta MOJITUKH
oprasizailii; KOOPAMHYBATH [IsJIbHICTh YCIX CIyXO 1 MIApPO3AUIB Oprasizaumii B
rajy3i epeKTUBHOIO CTPATEriyHOTO YIpPaBIIHHS.

Pe3yabTaTi HAaBYaHHA.

° y
TH 3JaTHHUM 3pO3YMUIO JOHOCHUTH CKJIajHi imei Ta apryMeHTH 3 METOI0 JaTH
npodeciiiHi mopaau, B TOMY YKCII1 HeCTICIIaICTaM, 11010 TPUHHATTS YIPAaBIIHCHKUX
pillIeHb;

o 0
yTH 3JaTHUM 10 €(QEeKTHMBHOTO CIHUIKYBaHHS Ta JO MPEACTaBICHHS CKIAIHOT
KOMIUIEKCHO1 iH(opMmarii y ctuciiii ¢opMU YCHO Ta MHUCBMOBO, BUKOPHCTOBYIOUH
1H(pOpMaIIiiTHO-KOMYHIKAaTUBHI TEXHOJIOT11 Ta BIAMOBIIHI TEPMIiHU;

° y
MiTH GOpMYBaTU TMporpaMud Ta TMPOEKTH, OOIPYHTOBYBATU TMOKA3HUKHU  IX
PEe3YIBTAaTUBHOCTI, OIIHIOBAaTH MOXKJIMBI 3aTpaTH Ta BIUIMBH Ha IPEICTaBHUKIB
PI3HUX COILIIAIBHUX TPYI Ta PETIOH B IIOMY;

° y
MITH OIMCYBAaTH CIIOCOOM aHajizy 1 mepeadadyaTd PUHKOBI SBHINA 1 IPOIECH 13
norysiAy GyHIaMEeHTATbHUX MPUHIUITB, TCOPETUYHUX 3HAHDb 1 MPUKIATHUX HABHYOK
3MIMCHEHHS YIIPaBIIHCHKOI MISUIBHOCTI;

° y
MITH BH3Ha4yaTH (YHKIIIOHAJIBHI 00JAacTi YHpPaBIIHCHKOT JISIBHOCTI €KOHOMIYHOTO
cy0’exkTa Ta iX B3a€MO3B’SI3KM B CHCTEMi YIPaBJIiHHS, PO3PaXxOBYBATH BIAMOBIIHI
MOKA3HHUKH 10 XapaKTEPU3YIOTh PE3YIbTATUBHICTh TAKO1 JISITBHOCTI.

2. IIporpama HaBuyaJabHOI JUcHMILTIHN «CTpaTeriuHe ynpaBJaiHHD)

3micmosuii mooynv 1. Memooono2iuni 3acadu cmpameziuHo2o
MEHEOHCMEHMYAK OCHOBU NPUILHAMMSA CHIPAMe2IYHUX PIULEeHb
Tema 1. Konuyenmyanwoni 3acaou meopii cmpameziunHozo ynpaeiaiHHs
[lepenymoBH pO3BUTKY TEOpii cTpareriyHoro ympasiiHHA. KoHueniis
cTpareriunoro ympabiiHHSA. [IpeagMer Ta 00 €KT CTpaTEriyHOTO  YIpPaBIIHHS
mignpueMctBoM. [loHATTS «cTpateris mignpuemcTBa». CTpaTeriudi pIilIeHHS Ha
MIAINPUEMCTBAX Ta (AKTOPH BILIUBY HA 1X MPUUHSTTSI.



Ki1touoB1 rinoTe3un cTpaTerivyHoro yrnpaBliHHS: BUIAJAKOBOCTI; 3aJI€KHOCTI
B1/I30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA; BIMOBIAHOCTI; CTpaTerii, 310HOCTI Ta JISTILHOCTI;
0aratoeneMeHTHOCTI; 30ajaHCOBaHOCTI. 3ajayl  CTPATEri4yHOro

ynpaiiHHs. [ lopiBHsUIBHMI  aHAaI3 CTpPATEri4yHoOro

VOPaBIiHHS 3 IHIIUMU  HAyKOBUMH
NIAX0AaMU 0 YIPaBIiHHS MIANPUEMCTBAMHU. MoJeni cTpaTeriyHoro ynpasJliHHS.
IMOBipHi BUTOAM BiJ 3aCTOCYBaHHSI CTPATETIYHOrO YIPaBIIHHSA B MPaKTUYHIN
JiSTBHOCTI nianpueMctB. [IpuumHu  3pocTaHHs

3HAYyIIOCTI  CTPATEriYHOTOYIMpPAaBIIHHSA IS
HiANPUEMCTB Y PUHKOBUX yMOBax rocroaaproBanHs. JlocBin Tanpobiemu
BUKOPUCTaHHS TE€OPIi CTPATEri4HOIO YMPaBIIHHA B MPOIECI PO3BUTKYYKPAaiHCHKUX
HiAMPUEMCTB B PUHKOBHX YMOBaX rOCHOJapIOBAHHS.

Jlitepatypa: 10, 25

Tema 2. Pieni cmpameziunux pinienv ma munoJozia cmpamezii
nionpuemcmaea

[lepenyMoBU MPUIHATTS CTPATETIYHUX PILIEHB Y MPOIIEC] YIPABIIHHS.

nignpuemcTBoM. KopriopaTuBHUMA, AUTOBUH, (PYHKITIOHATEHUM Ta ONepaliifHui
PIBHI CTpaTeT1UHHUX PIIIEHb.

XapakTepHi1 PUCH CTpaTerii MiANMPHEMCTBA. 3arajbHa THUIIOJOTIS CTpaTeriit 3a
PIBHSIMU CTpaTET1dYHUX PIIICHb.

Crparerii mianpueMcTB pi3HUX rany3eil. EramoHHi crTpaTterii po3BHUTKY
HiAIPUEMCTBA Ta CTPATETii HOro OpraHi3aIliiHOrO PO3BUTKY.

Crparerii ynpaBiiHHS pecypcamMu MiAIPUEMCTBa (pecypco3ade3rnedeHHsT Ta
pecypco30epekeHHs ) Ta 0COOIUBOCTI X BUOODY.

Bupobuuua crpateris mianpueMcTBa Ta iX Kiacudikarmis 3a: PO3BUTKOM
BUPOOHUIITBA, BHKOPHCTAHHS BHUPOOHUYOIO IOTEHIIANY, CTaJisIMA BHPOOHUYOT
¢dutocodii Tomo. MapkeTHHroBa cTpaTerisi MIANPHUEMCTBA Ta ii cyOcTparerii
(pvHKOBa, TOBapHa, SIKOCTI, I[IHH, POCYBAaHHS, 30yTY).

Crparerii yhnpaBiiHHS TepcoHaioM. Crparerii HayKOBHX

TOCIIHKEHb  TapOo3pOOOK.
Crparerii mianpuemMcTB Ha iHO3eMHHX puHKax.Jliteparypa: 1,2,7

Tema 3. Emanu cmpameziuno2o ynpaseiiHHa ma 0cooaueocmi (hopmyeanns
cmpamezii nionpuemcmea

OCHOBHI eTamM CTPATETIYHOTO YHPABJIIHHS: CTpaTeriyHe TUIaHyBaHHS,
CTpaTeriYHUI aHaIi3; CTpAaTeTIYHUN BUOIp; peaizaiis cTpaTerii.

Micis mianpueMcTBa Ta mpaBuia ii GOPMYIIOBAHHS B MPOLECT CTPATEr1YHOTO
YOpaBIiHHS OIATPUEMCTBOM. 3HAYEHHS MICIi JUIsl MIAINPUEMCTBA 3 OpIEHTALIEI0 Ha
cTpateriunvii po3Butok. Knacudikamis crpareriunux uuied. [loOymoBa paepesa
cTpaTeriunux Iuied. BusHaueHHst akTopiB, 110 BIUIMBAIOTH Ha BUOIP CTpATEr1yHUX
uieid. @opmMyBaHHS CUCTEMU CTPATErTYHUX LIUIEH 1 3aB1aHb.

AJbTEepHATUBHI MIAXOAW CTPATEriyHUX KU1 A0 ¢GOpMyBaHHSA CTpaTerii



nignpueMmctBa. CyTHICTh Ta TPUHLUMNOM IUJIaHyBaHHS crparerid. Crpykrypa
CTPATEri4HOro IJIaHy Ta MOJEII1 CTPATEr1YHOro MJIaHyBaHHS.
Jlitepatypa: 1,5

Tema 4. Cmpameziune nnanyeanus

[IpyHIMOU CTpaTEriyHOro MJIaHyBaHHSA. 3HAYEHHSI CTPATEriYHOIO IJIaHyBaHHS
TISUTBHOCTI  MIAOPUEMCTBA B YMOBaxX HECTAOUIBHOCTI 30BHIIIHBOIO OTOYEHHS.
[Tigxoau 1o opraHizailii CTpaTerivHOro MmiaHyBaHHA Y MIANPUEMCTBI.

[Ipouec crpaTeriyHoOro IiaHyBaHHsS. XapaKTepUCTHUKA eTamy LIJIeyTBOPEHHS.
Bubip wmicii Ta npaBuna ii ¢popmyBaHHS. 3HAYEHHS MICIi Ui MIANPUEMHULITBA 3
OpIEHTAIIE}0 HA CTpaTeriyHUil po3BUTOK. JIeBI3 Ta Kpeao NIANPUEMCTBA.
Knacudixamis crpareriuaux mineid. @akTopu, Kl BIUIMBAIOTh HA BUOIp CTpaTeriuHUX
niieit. Chepu BCTAaHOBIICHHS CTPATErYHUX L1I€H MANPUEMCTBA.

Jlitepatypa: 7,14

3micmosuii mooyns 2. Cmpameziunuii ananiz
Tema 5. Cmpameciunuil ananiz 308HIUHL020 cePedOsULLA NIONPUEMCIEA
CyTHICTP Ta O00’€KTHM CTpaTeTiyHOTO aHaidy B TpoLecl MNPUUHSATTS
CTpaTeT1YHUX PIillIeHb.
Cnemudika 3arajJbHOr0, Trajy3eBOro, OIEPAIIfHOrO Ta BHYTPIIIHBOTO
cepeloBHUIIIA MIAMTPUEMCTBA. THUIU 30BHIMIHBOTO CEPEOBUINA MIANPUEMCTBA: 3MIHHE
a00 HecTaOUIbHE; BOPOXKE; PI3HOMAHITHE; TEXHIYHO CKIagHe. DaKkTopu BIUIMBY Ha

HECTaOLIbHICTh 30BHINIHBOTO CEPEJIOBHIIIA.

Oco06MHMBOCTI CTPATETTYHOTO aHATI3Y CepeOBHIIA MIAIPUEMCTB BUPOOHHYIOT Ta
HEBUPOOHUYOI cdep misuibHOCTI. MeToau Ta Mojaeln Uil MPOBEICHHS CTPAaTeTriyHOl
JIarHOCTUKH CEPEIOBUINA ITIIMTPUEMCTRA.

HaykoBi mizxoaum 10 BHU3HAY€HHS CTYIEHS HECTaOLILHOCTI 30BHIIIHHOTO
cepenoBuia. Pu3WKKM PUHKOBOTO CEpPEAOBHINA Ta iX pOJIb Y CTpaTeriyHOMY
VIPAaBIiHHAI TIATPUEMCTBOM. MeTOAM Ta OKa3HUKH OLIHIOBAHHS PU3MKIB PUHKOBOTO
CepeOBHIIA MiAIPUEMCTBA.

CrpaTeriunuii aHaji3 rajay3eBOTO cepemoBuia mignpueMmcTBa. OcoOIMBOCTI
rajly3eBOro pO3BUTKY y daci. Mojenb JXUTTEBOTO IMKIY ramty3i. BusHaueHHS
kimouoBux (aktopi ycmixy (K®Y) migmpumemcTBa 3aieXHO Bif CrHeUQIKH
raJry3eBOro CepeIOBHIIA.

Jlitepatypa: 3, 10

Tema 6. Cmpameziunuit nomenyian nionpuemcmea ma HopmyeanHsa i1o2o
KOHKYPEeHMHUX nepesaz

[ToHATTS «cTpaTeriyHU MOTEHITIAN MANMPUEMCTBa». ETeMeHTH cTpaTeriyHoro
MOTEHITiaTy Ta (paKTOpH BIUIMBY Ha HOTo (POPMYBaHHS 1 PO3BUTOK.

MeToau Ta MOKAa3HUKHU OIIHIOBAHHS CTPATETTYHOTO MOTEHITIATy MAIPUEMCTBA.
Po3puBu Mik CTpaTeriyHUMM UUISIMH Ta MOTEHIIAJIOM mignpueMcTBa. OcoOIMBOCTI
YOpaBJIiHHS CTPATErIYHUM MOTEHLIAJIOM MIAIPUEMCTB PI3HUX cPep EKOHOMIYHOI
IISUTBHOCTI.

CyTtHicTb, KJIacu(iKallisi Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU KOHKYPEHTHUX MepeBar
mignpueMcTBa. Pecypcu Ta KOMIETEHINi, SK HOCII KOHKYPEHTHUX TIIiepeBar



niagnpuemctBa. OCHOBHI cmocoOu  (MexaHI3MHM) peKOHQIrypauii KOMIIETEHIIIH
NIAIPHUEMCTBA.

Opranizamiiiii 31aTHOCTI SK HeoOXinHa 0a3a pO3BUTKY pecypciB Ta
KOMIIETEHUIH mianpuemMcTBa. PyTuHu, ix Micue B opraHizalliiHuUX mOpouecax Ta
criocobu Tpancdopmartii.

TexHomnorii popmyBaHHSI Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar MmignpHeEMCTBA.
Konneniiss nanmiora QopmyBanHss BapTocTi (I[iHHOCTeW). BrmiuB 3MiH y
CTpaTeTiUHOMY TMOTEHIaNl TMIANPUEMCTBA Ha PO3BUTOK Ta 3MIIHEHHS WOTO
KOHKYpPEHTHHX TIepeBar Ha pUHKY.

Jlitepatypa: 8,15

Tema 7. Ilopmepenvni cmpamecii ma ynpaeiinua cmpameiunor no3uyicro
nionpuemcmea

[loHATTS «MOPTQEns MIANPUEMCTBA» y CTpPATeriyHOMY YIpaBiIiHHI Ta MeTa
fioro po3poOku. CyTHICTH MOPTHENbHOT CTpaTerii MiAIpUEMCTBA Ta 1 PI3HOBUAM
3aJIe’KHO BiJI raqy3eBoi MpUBaOIUBOCTI Ta OPraHi3alifHOT CHIIM MiAPUEMCTBA.

CrpaTeriuHa Mo3uilisl MIANPUEMCTBA Ta CTPATEriyHl 30HU TOCIOJAPIOBAHHS
(C3I'): mousATTa Ta xapakrepuctuka. [lapamerpu, sKi XapakTepU3yIOThb CTPATETIdYHY
nosunito mignpuemctBa Ta C3I. KirouoBi ¢akropu yemixy C3I: Bumu Ta
XapaKTepPUCTHKA.

Crpareriysa CerMeHTallisi PUHKY B TMpOIeci YIpaBIiHHS CTPATErid4HOIO
MO3MIII€I0 MApUeMCTBA. BU3HaueHHs peanabHOI Ta MOTEHIIITHOT €EMKOCT1 pUHKY.

[TpuBabnusicte C3I' Ta ii omiHtoBaHHs. CTpareriyHa rHYYKIiCTh (30BHIIIHS Ta
BHyTpimHA) Ta cuHeprisM C3I. BukopucranHs wmatpuns  «bocToHCBKOT
KOHCYJbTaMiiHOI rpynn», «MakKinzi», «Shell» - DPM, momeni ADL Tta iHmunx

JUIS  OIIHIOBAHHS CTpAaTEriyHOl MO3WIi IMANPHEMCTBA Ta BHU3HAYEHHS
CTpATETI4YHO MEPCIIEKTUBHUX JIJIT HHOTO HAINIPSMKIB PO3BUTKY/ 11 HA PUHKY.

Jlitepatypa: 10,12

3micmosuii modynv 3.Cmpameziunuii 6udip ma ynpaeniHHa peanizayicio

cmpamezii
Tema 8. Buou cmpameziunozo ynpaeiinnsa
JleBlaHTHUW  Ta TPEBEHTUBHHM XapaKTep CHCTEMH yIpaBIIiHHS.
CucremMuympaBiiHHS B yMOBaX CTaOITbHOTO, NMHAMIYHOTO
30BHIITHBOTO OTOYEHHSI T4 BYMOBax Kpu3oBoi curyarii.  [loHaTTs
«CUJIBHHX»TA «CIAOKHUX» CUTHAIIB
30BHINTHBOTO CEPEJOBHINA B MPOIIEC] CTPATETTYHOTO YIPABIIHHS MiATPUEMCTBOM.
PamxyBanHs YIPaBIIHCHKUX 3aBAaHb 3a CTYNEHEM TEPMIHOBOCTI
pimerHs. [HdopMaIriitHi KOMIOHEHTH CHCTEMH CTPATETTYHOTO
YIIpaBIIIHHS.

VYrhpaBniHHS Ha 3acajiax KOHTPOJIO, EKCTpamosuii, mnepeadadyeHHs 3MiH.
VYrhpaBniHHS Ha 3acajax THYYKUX €KCTPEHHMX pIlIeHb: YOPABIIHHA [UIIXOM
PECTPYKTYpYBaHHsI CTPATET1YHUX 3aBJaHb;, YIPaBIiHHA 3a CIA0OKUMH CHUTHAJIaMU;
YIOpaBJiHHS B yMOBaX CTPATETTUHUX HECTIOAIBAHOK.

3acToCcyBaHHSI PI3HOBU[IB CTPATEri4HOTO YOPABIIHHA MOIANPUEMCTBAMU



VYkpaiHuTa IHIIUX KpaiH CBITY B pPUHKOBUX YMOBAaX rOCIOJaPIOBAHHS.

Jlitepatypa:4,12,14

Tema 9. I'enepysanna cmpameziii ma ymosu ix peanizauii

Kpurepii BuOOpy cTpaTeriuHux anbTepHAaTHUB. BHKOpUCTaHHS MaTPUYHUX
moxene (I. Auncodda, M. Iloprepa Ta iH.) y mpoleci reHEepyBaHHsS CTpaTerii
HIAIPUEMCTBA.

Crpateriunuii Ha0ip MIANPUEMCTBA Ta BUMOTH 110 Hioro ¢opmyBanHs. [loHATTS
cTpareriyioi nporasvHd. CrneuudiuHi HanpsMH  3alOBHEHHS  CTPaTeriyHoOl
HpOTaJINHH.

YMoBM peanizaiii cTpaTerii, NOB’si3aHI 3 YNPABIIHCHKOIO CTPYKTYpPOIO,
OpraHi3amiifHOI0  KyJAbTYpOK Ta  MepcoHajoM  mignpuemcTtBa. CTBOpEHHs
KOPIIOPATUBHOT KyJIbTYypH s MTIATPUMKH CTpaTerii migmpueMctBa. MoTuBallis
nepcoHaiy B Mpolieci peasi3alii crpaTerii.

Jlitepatypa: 7,10

Tema 10. B3aemo3e’a30K Hcummeeo2o uukay i cmpamecii opeanizauii
(nionpuemcmea)

[ToHATTS XKUTTEBOrO LUKIY oOprasizamii (mianpuemcrsa). BrmB maciiraOiB
JISUTBHOCT1 1 00paHOTO CErMEHTY PUHKY Ha BUOIp 1 OOTpYHTYBaHHS CTpaTerii.

XapakrepucTuka mojisi ctparerid. [IoHATTS cTaHIapTHOTO 1 CHeIiadi30BaHOTO
013Hecy. Tumnu cTparteriii 3 ypaxyBaHHSIM yMOB KOHKYPEHIIi Ta OOCSTIB 3aJIydeHUX
pecypciB. ludepeniiialiis puHKOBUX HIIl KOMITaHiH.

BiomentHa (cwioBa) cTpateriss sAK IIaH i@ KOMIaHii y  cdepi
BEJIMKOMACIITA0HOTO CTaHJIapTU30BaHOTO BUpOOHHUITBA. llepeBarn 1 HEHONIKH
HiAIPUEMCTB-TIFAHTIB.

[TatienTHa (HIIIOBA) CTpATETis SK THUIOBA IS CICIIali30BaHUX IMIAMPUEMCTB
(Mamux 1 cepelnHiX) 3 OpIEHTAIll€l0 HAa BHPOOHHUIITBO OCOOJHMBOI MPOMYKINT s
BY3bKOTO KOJIa CIiokuBaviB. KOHKYpeHTHI repeBaru By3bKo1 crieliaizaitii.

KomyTtanTHa (IpUCTOCOBHHUIIBKA) CTPATETISA K THII CTPATET1YHOI MOBEIIHKU

npu 3BUYHOMY Oi3Heci y wMicieBux (JIOKadbHUX) MaciTadax. YMOBH
e(deKTHBHOT peasizailii KOMyTaHTHOI CTpaTerii.

ExcruteperTHa (miOHEpChKa) CTpaTeris sIK 3acid CTBOPEHHS HOBUX a0o
paNKaIbHOTO TIEPETBOPEHHS CTapUX CETMEHTIB pPHHKY. YMOBH e€()EeKTHBHOI
peamizamii  ekcruiepeHTHOI  ctpaterii.  KOpOTKOTEpMIHOBICTH  BHUKOPHUCTAHHSI.
HeoOxigHiCTh TIeperiisaay 32 YMOBH JTOCSTHEHHS YCITIXY.

Jlitepatypa: 5, 9,10

Tema 11. Ilpouec peanizauii cmpamezii'

[TobynoBa edextuBHOI opranizamii. Bubip crpykrypu. [IpuHnmn nepBUHHOCTI
cTparterii 1 BTOPUHHOCTI CTPYKTypu. BusHaueHHs ocHoOBHHX ¢yHKIiA. OriHka
3aJIKHOCTI Ta B3a€EMO3B‘S3KIB CTPATETiYHO BAXKIMBHUX (YHKIIA 1 MIPO3ILTIB.
I'pynyBaHHs  cTpaTeriyHUX MIiAPO3JUIIB Y OCHOBHI oOprasizauiiiHi  OJOKH.
BceranoBneHHsi piBHSL LIEHTpalizallii Biaau, pPO3MOAUT MOBHOBa)keHb. Koopaunairis
JISJIBHOCTI TIPO3ALTIB.

Tunu opranizaiiiHUX CTPYKTYpP YIPaBIIHHS: MepeBaru 1 HeJomiku. TeHaeHml
PO3BUTKY OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp VY CBITJII 3MIHM MPUPOAM OpraHizaiii.



CrpateriuHa CHOpsIMOBaHICTh OpraHi3alliHUX CTPYKTYp YIpaBiiHHA (peakiis Ha
3MiHY YMOB 30BHIIIHBOI'O CEPEIOBUIIIA, ACLIEHTpaNI3allis, THYYKICTh TOLIO).

KonmnenTpariiss pecypciB Ha cTpaTeriuHuX 3aBaaHHsAX. Ponb OrOmKeETIB 1
nporpam y npotieci peanizauii crparerii. OCHOBHI 3aB/IaHHS. PO3MILLEHHS PECYPCIB.

3a0e3nedeHHsl 3arajibHOi JOBIpH JI0 CTpaTeriyHoro Iuiany. MoTtuBaris
MIAPO3JUIIB 1 NpAliBHUKIB [0 BHUKOHAaHHS CTpareriyHoro IuiaHy. CTBOpPEHHS
e(hEeKTUBHUX MOTUBAIIMHUX CUCTEM.

[ToGynoBa KOprOpaTUBHOT KYJIBTYPH MiATPUMKH CTPATETIi.

Po3poOneHHss BHYTpIIHIX aJAMIHICTPATUBHUX CHUCTEM MIATPUMKHU. 301p
cTpareriuno  BaxmBoi  iHpopmarmii  (migxim ~ MBWA).  Crpareris  Ta
anMinicTpaTuBaui BiuuB. Koncrpykuis 7-S McKincey.

HopMmartuBHo-nipaBoBe, MeToiMyHE Ta iHpOpMalliiiHe 3a0e3neueHHs peanizallii
CTpaterii.

Jlitepatypa: 8,11

Tema 12. Cmpameziunuiit KOHmpob 8 NPOUeCci CMPAMeIYHUX NePEemEOPEHb
Hanionpuemcmaei

Mera Ta 3aBHaHHS CTPATETiYHOTO KOHTPOJIO B YIpPaBIiHHI IISUIBHICTIO
MiAMPUEMCTBA B PUHKOBHX YMOBAaX TOCIIO/IapIOBaHHs. METOU OIiHIOBaHHS 00paHUX
HiATPUEMCTBOM cTparterii. Kpurepii Ta moka3HUKW e(peKTUBHOCTICTPATETIH.

O1iHOBaHHS JTOIUILHOCTI BIPOBAKEHHS CTPATET1UHUX 3MIH Ha MiAMPHEMCTBI
B mporeci peamizaiii crpaterii. CyTh CTpaTeTiyHUX MEPETBOPEHb Ta BU3HAYCHHS 1X
pIBHSI: CTpaTeris, IO TpWBa€;, PYTHHHI CTpaTeridyHi 3MiHU; OOMEXEHI 3MIHU;
paavKaidbHI CTpATEriuHi MEPEeTBOPEHHS; 3MiHA HANpPSMKY pyXy. XapaKTepUCTHKa
BIUIUBY PI3HOPIBHEBUX CTpaTeriyHUX 3MIH Ha MANPUEMCTBO. Macmrabu
CTpaTeTIYHHUX MTePETBOPEHb Ta OCOOIMBOCTI iX 3/IMCHEHHS.

AreHTH 3MiH, IX HaBUYKH Ta OCHOBHI 3aBlaHHA. HamaromkeHHs 3BOPOTHOTO
3B’SI3Ky B IPOIECI CTpaTeriyHoro ympasiiHHs. [liIroToBka areHTiB 3MIH CEpPeaHBOT
nanku. IInsgxu TOA0JIaHHS CTEPEOTHIIB, IO 3arpokyrTh 3MiHaMm. MeHTaabHi
MOJIEJIi areHTIB CTPATETIYHUX 3MiH.



CTpyKTypa 3a1iKOBOr0 Kpeaury 3

KinbkicTs roauu

Jlexmii

[paxTuyni
3aHATTS

CamocriitHa
poboTta

InauBiny
aJgbHa
poboTta

3microBuii Mmoayab 1. MeronoJioriuni 3a

NPUHHATTA YIPABJIIHCHKUX pillleHb

caau CTpaTeI‘i'lHOl"O MEHCIKMEHTY SIK OCHOBH

Tema 1. KonuenTyaneHi 3acaay Teopii

CTpaTETIYHOTO YIPABIIIHHS 2 2 ! )
Tema 2. PiBHi CTpa".[:'eFi"-IHI/IX pimeHs Ta 5 5 8 i
THUIIOJIOTISI CTPATETIH IMITPHUEMCTBA
Tema 3. Etanu cTpareriyHoro yrnpasJiiHHS Ta
ocobarBOCTI popMyBaHHS CTpaTerii 2 2 7 -
MIAIPUEMCTBA
Tema 4. CtpareriuHe njaHyBaHHS 5 5 8 )
3micToBuii Moay b 2. CTpaTeriuynuii aHaJi3

Tema 5. Ctpareriuauii aHa i3 30BHIITHBOTO
CepEeIOBHINA MIAMPUEMCTBA 2 2 7 1
Tema 6. CTpareriyauii moTeHITial
MiAPHEMCTBA Ta POPMYBaHHS HOTO 2 2 8 1
KOHKYPEHTHUX ITepeBar
Tema 7. 'HopT(bem;Hi 'CTpaljel"i'll Ta YIpaBJIIHHS 4 4 8 1
CTpaTEriyHOIO0 MO3UIIIEI0 MIANPUEMCTBA

3micToBuii MoayJb 3. CTpaTeriunuii BUOip Ta ynpapJ/iiHHs peaJizaiiero crparerii
Tema 8. Buau ctpaTeriuHoro ynpaBiiiHHS 2 2 8 -
Tewma 9. ['enepyBaHHs cTpaTeriii Ta yMOBH iX -
peanizarii 2 2 7
Tema 10. B3aeM03B 130K )KHTTEBOTO ITUKITY 1 2 5 8 1
cTpaterii opraHizauii (iANpUEMCTBA)
Tema 11. [Ipouec peanizaiiii crpaTterii 2 5 7 -
Tema 12. Crpareriunuii KOHTPOITb B npoueci' 2 5 7 -
CTpaTeriyHuX NepPeTBOPEHb Ha MiAMPUEMCTB1
PA3OM: 26 26 90 4




3. TemaTuka NPAKTHYHUX 3AHATh.

3Imicmosuii mooyav 1. Memo0o102iuni 3acadu cmpameiuno20 MeHeOHCMEHmMY AK
OCHOGU NPUIIHAMMA CIPAMEIYHUX PiUIeHb

Ilpaxkmuune 3anammas Nel.

Tema: Konyenmyanvhi 3acadu meopii cmpameziuno2o ynpaeiinHs
Mema:O3naitomumucs i3 ROHAMMAM «CMpamezia NIONPUEMCMEaA, PO3TIAHYMU
Memo00J102IuHI 3acadu CmpameziuHo20 MeHeOHCMEeHmY.

IIuTanHs 1151 00rOBOPEHHS:

1. IIpenmMet Ta 00’ €KT CTPATETTYHOrO YIPAaBIIHHS MIJIPUEMCTBOM;

2. [loHATTS «cTpaTeris NANPUEMCTBAY;

3. CTpareriudi pilieHHs Ha NANPUEMCTBaX Ta (AKTOpu BIUIMBY Ha iX
MPUWHSATTS;

4. Ki104oBi rinoTe3u CTPaTeriyHoro yrnpaBJliHHS,
5. Mogeni cTpaTeriuHoro ynpaBJiHHS.
II 6510k
e Posrisg curyariitHoro 3aBaaHHs «PO3BUTOK CTpaTEriyHOro mpouecy y
ornepaTopiB MOOLIBLHOTO 3Ba3Kky KuiBctap i UMCn».
e Po3B‘si3yBaHHS 3aja4.
Jlitepatypa: 4,10,11
Ilpakmuune 3anammsn Ne2.
Tema: Pieni cmpameziunux piuieHs ma munonozis cmpameziii RIONPUEMCMEA
Mema:Buokpemumu pigni npuithamms cmpameziuHux piuiens ma ix eénaue Ha
¢opmyeanna cmpamecii nionpuemcmaea.
Iutanus 1J1s1 00TOBOPEHHS:
1. IlepenymoBH MPUHHATTS CTPATETIYHUX PIIIEHb Yy MPOIECI yIpaBIiHHS
HiAITPUEMCTBOM;
2. KopnopatuHuii, nau1oBHid, (QYHKIIOHATGHUM Ta OINepamiiHui  piBHI
CTpaTeTIYHUX PIIlIEHb;
3. XapakTepHi pUCH CTpaTeriil miAIPUEMCTBA;
4. 3aranbHa TUIIOJOTIS CTPATETiN 32 PIBHAMH CTPATETIYHUX PIllICHb.
IT 6J10K:
5. Posrnsg curyartiiHOTrO 3aBAaHHS.
6. Po3B‘s3yBaHHs 3amay.
Jlitepatypa: 2,13
Ilpakmuune 3anammsn Ne3, 4.
Tema:Emanu cmpameziunozo ynpaeiinua ma ocooaueocmi hopmyeanns
cmpamecii nionpuemcmea
Mema:Buokpemumu emanu cmpameziuno2o ynpaeiinua ma pakmopu, w0
6NIUBAIOMb HA BUOID CIMPAMEIMHUX ANIbMEPHAMUB.
IIuTanusa 1151 00roBOpeHHs:
1.OCHOBHI €Tanu CTPATEriyHOrO yIpaBIiHHS,
2.Micis mignpuemMcTBa Ta TnpaBuia ii  (OpPMYJIOBaHHS B IPOILECI
CTpaTEeTriuHOr0 YNPaBIIHHS MIJNPUEMCTBOM;
3.Knacudikairist cTpateriyHux Iijaei;
4.Bu3HaueHHd (akTopiB, WO BIUIMBAIOTH HAa BHOIp CTpaTeriuHUX IUICH.
dopMyBaHHSI CUCTEMU CTPATErTYHUX IIJIEH 1 3aBIaHb;



5.CyTHICTb Ta IPUHIIUIH MJIAHYBAaHHS CTPaTET1i;
6.CTpyKTypa CTpaTEriyHOTO IJIaHy Ta MOJIEJ CTPATEr1YHOrO TJIaHyBaHHS.
II 6,10k
Posrasin cutyaniiftHOro 3aBAaHHS.
Po3B‘s3yBanHs 3a1a4.
Jlitepatypa: 2,5
Ilpakmuune 3anammsa Ne 5.
Tema: Cmpameziune nnany8anus
Mema:O3naiiomumuca 3 npoyecom cmpameziuHo20 NaaHy6aHH:A, OCHOGHUMU
npuHyunamu ma nioxooamu
IIuTanHs 1151 00rOBOPEHHS:
1. IlpuHuIMIU Ta 3HAYEHHS CTPATETIYHOTO MJIAHYBAaHHS;

2. Iligxoau 10 opraHizallii CTpaTErivyHOro MiaHyBaHHS y NIANTPUEMCTBI;
3. Ilporuec cTpaTeriyHOTO MJIaHyBaHHS;
4. Bubip micii Ta npaBuia ii GopMyBaHHS.
II 6510k
5. Posrmsia cutyaiiiiHOTo 3aBJaHHS.
6. Po3B‘s3yBaHHs 3amay.
Jlitepatypa: 5,8, 10
3Imicmosuii moodyas 2. Cmpameiunuii ananiz
Ilpakmuune 3anammasa Ne 6, 7, 8.
Tema: Cmpameciunuit ananiz 306HIUHL020 CEPEOOBUULA NIONPUEMCMEA
Mema: Buznauenns 306HiuiHb020 cepedosunia op2anizayii, anaiiz ma
RpUIHAMMmMA pPilleHb.
Iutanus 1Js1 00TOBOPEHHS:
1.CyTHICTb Ta 00’ €KTH CTPATETIYHOTO aHATI3Y B MPOIECi MPUUHATTS CTPATETIUHUX
pIIICHB;
2.Crenindika  3araJlbHOro, rajy3eBOro, OIEpallifHOr0O Ta  BHYTPINIHBOTO
cepeoBHIIA MiANPUEMCTBA;
3.0co06MBOCTI CTPATETIYHOT'O aHAJI3y CEPEIOBUINA MiANPUEMCTB BUPOOHHYIOT Ta
HEBUPOOHUYOI chep AISATLHOCTI;
4.CTpaTeriyHui aHai3 Tally3eBOr0 CEPEIOBUIIA TIATPUEMCTBA.
II 6510k
5.Posrasig cutyaniitHoro 3aBnanns «OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHUIIA
Opnecwvkoro HadhTONEPEPOOHOTO 3aBOAYY.
6.Po3B‘s13yBaHHs 3a/1a4.
Jlitepatypa: 7,14
Ilpakmuune 3anammsa Ne 9, 10,
Tema: Cmpameciunuit nomeHyian RIONPUEMCIEA Ma PopMyBaHHA 1020
KOHKYDEHNHUX nepeeaz
Mema:Ouyinrweanns KOHKYpPEeHMHO20 ROMEHUIAy RIONPUEMCIMEA, MEXHO1021T
Gopmysanna ma po3eumKy KOHKypEeHmMHUX nepesaz nionpuemcmaa.
IIuTanusa 1151 00roBOpeHHs:
1.TIOHATTA «CTpaTerYHUM MOTEHITIAN MIAMPUEMCTBAY;
2.MeTtoau Ta MOKa3HUKH OI[IHIOBAaHHS CTPATETIYHOr0 MOTEHINaNy HiAIPUEMCTBA;
3.CyTHicTb, Ki1acu(ikallis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU KOHKYPEHTHUX MepeBar
MINPUEMCTBA;
4.0OpranizailiitHi 31aTHOCTI SIK HEOOX1Ha 0a3a pO3BUTKY PECYpPCiB Ta KOMIIETEHIIH



MIINPUEMCTBA;

5.TexHomorii (popMyBaHHS Ta pO3BUTKY KOHKYPEHTHUX MEepeBar NiANpHUEMCTBA.
II 6,10k

6.Po3risin cuTyaiiitHoro 3aBJaaHHs.

7.Po3B‘s13yBaHHS 3a7a4.

Jlitepatypa: 3,7,12

Ilpakmuune 3anammsa Nel 1.

Tema: Ilopmghenvni cmpamezii ma ynpagiinua cmpameiuHo NO3UUIEIO
nionpuemcmea

Mema:30iticnenna cmpame2iuHoi cezmenmayii puHKy ma OUiHO6aAHHA
cmpameiunoi no3uyii nNiOnpuemMcmaea 011 6USHAYEHHA HANPAMIG PO3GUMKY.

IIuTanHs 1151 00rOBOPEHHS:
1.TToHATTS «nIOpTdenpb MANPUEMCTBA» Y CTPATETIYHOMY YIIPaBJIIHHI Ta MeTa HOTO
pO3pO0OKHU;
2.CTpareriuda nmo3uuis NiJIPUEMCTBA Ta CTPATEri4Hl 30HU TOCIOAAPIOBAHHS
(C30);
3.CTpareriyHa CerMeHTallisi pUHKY B TIPOLIEC] YIPABIIHHS CTPATETIYHOIO MO3UIIIEI0
nignpueMcTBa. Bu3zHaueHHs peanbHOT Ta MOTSHIIIMHOT EMKOCT1 pUHKY;
4.BukopucTtanHsi Matpullb «bocToOHCHKOT KOHCYIBTALINHOT Tpynny, «MakKin3i»,
«Shell» - DPM, moxeni ADL Ta iHmIUX JIjIs OLIHIOBAHHS CTPATEridHOI MO3MILT
MiAMPUEMCTBA Ta BU3HAYEHHS CTPATETIYHO MEPCIEKTUBHUX JIJI1 HHOTO HAIPSIMKIB
PO3BHUTKY/Ii/ HA PUHKY.
II 6210k
Posrnsia curyariiinoro 3aBanns «BapiaHT NOTMOBHEHHSI TOPTQESI.
Po3B‘s3yBanHs 3anauy.
Jlitepatypa: 4,8,10
3micmosuii Mmooy 3. Cmpameziunuii 6udip ma ynpasiinuA peanizayicro
cmpamezii
Ilpakmuune 3anammsa Nel 2.
Tema: Buou cmpameziunozo ynpaeiinnsa
Mema: 3acmocysanna cmpame2iuno2o ynpagiiHHa Ha O0CHOGL ZHYUKUX
eKCmpeHux piuieHb Ha nionpuemcmeax YKpainu ma ceimy.
IIuTanHsa 1151 00roBOpeHHs:

1. JleBiaHTHUY Ta MPEBEHTUBHUI XapaKTep CUCTEMU YIIPaBIiHHS;

2. IndopmarriitHi KOMIIOHEHTH CUCTEMH CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHS;

3. YmpaBniHHS Ha 3acajaX KOHTPOJIIO, EKCTPAIIOJIAILil, Iepe10adeHHs 3MiH.

VYmpaBiiHHS Ha 3acajiax THyYKUX eKCTPEHUX PIllICHb;
4. 3acTtocyBaHHS PI3HOBHUIIB CTPATETIYHOTO YMPABIIHHS MMANPHEMCTBAMU
VYkpainu Ta iHIKMX KpaiH CBITY B pUHKOBUX YMOBaX TOCIIOAapIOBAHHS.

II 6510k

5. Posrasg cutyartiiHOTO 3aBAaHHS.

6. Po3B‘s3yBaHHs 3a1a4.
Jlitepatypa: 5,11
Ilpakmuune 3anammsa Nel 3.
Tema: I'enepysanns cmpameziit ma ymoeu ix peanizauii
Mema:Buxopucmanna mampuunux mooeeii y npoueci 2eHepyeanHs
cmpameciii nionpuemcmaea.
IuranHs 1151 00TOBOPEHHS:



1.Bukopucrtanns matpuunux mojaeneit (I. Aacodda, M. Tloprepa Ta 1H.) y nporeci
reHepyBaHHs CTpaTerii MmiANpueEMCTBA;

2.Ctpareriunuii Ha01p MiANPUEMCTBA Ta BUMOTH J10 ioro (popMyBaHHS;

3.YMmoBu peanizaiii cTpaTerii, MOB’sA3aHI 3 YNPABIIHCHKOI CTPYKTYPOIO,
OpraHi3aliifHO0 KyJbTYPOIO Ta MEPCOHAIOM MIAIPHUEMCTBA.

II 6510k

Posrasin cutyariifHoro 3aBaaHHs.

Jlitepatypa: 6,12

Ilpaxkmuune 3anammsa Nel4.

Tema: B3aecmo36°a30K Hncummeeo2o yuky i cmpamezii opeanizauii
(nionpuemcmea)

Mema: Buokpemnenusa cmaoiil Hcummeeo20 YUKy RIONPUEMCIEA 01 UOOpPY
Heo0XiOHoi cmpamecii.

IIuTanHs 1151 00rOBOPEHHS:

1.TToHATTS AKUTTEBOTO LUKy Oprasizaiii (manpueMcTBa);

2.XapakTepuCTUKA TOJISI CTPATET1H;

3.BionentHa (cwioBa) crTpaTeris K IUIaH Al koMmmaHii y  cdepi
BEJIMKOMACIITA0HOTO CTaHAApPTU30BAaHOTO BUPOOHUIITBA;

4 TlatienTHa (HIIIOBA) CTpAaTeris SK TUIOBA ISl CHEIMIai30BAHUX MIANPUEMCTB
(Manmux 1 cepeiHiX) 3 OpIEHTAIIEI0 Ha BUPOOHUIITBO OCOOJMBOI MPOIYKINT st
BY3bKOT'0 KOJIa CITO’KMBAYiB;

5.KomyTtaHnTHa (TPUCTOCOBHUIIbKA) CTPATETIs SIK TUIl CTPATETYHOI MOBEAIHKHU MPHU
3BUYHOMY O13HECI Y MICLIEBUX (JIOKAIBHUX) MacITadax;

6.ExcruieperTHa (mmioHepchbKa) cTpareris sK 3acid CTBOpeHHS HOBUX abo
paJNKaIbHOTO MEPETBOPEHHS CTAPUX CErMEHTIB PUHKY.

II 6510k

Posrnsn cutyarniifHoOro 3aBaaHHs.

Jlitepatypa: 3,6,13

Ilpakmuune 3anammsa Nel 5.

Tema: Ilpouec peanizayii cmpamezii

Mema: Ilowyk epexmuenoi opeanizauititnoi cmpykmypu 01a peanizauii
cmpamecii opzanizayii.

IIuTanHsa 1j151 00roBOpeHHs:

1.ITo6ynoBa edexTuBHOI opranizaiii. Bubip ctpykTypu;

2. Tunu opra”izamiifHuX CTPYKTYp YIPaBIIiHHS: IEpEeBaru 1 HEAOJIKH;
3.Po3po0iieHHs  BHYTpIMIHIX aJAMIHICTPATUBHUX CHUCTEM MIATPUMKU. 30ip
cTpateriuHo  BaxumBoi  iHopmamii  (miaxim ~MBWA).  Crpareris Ta
anaMiHicTpatuBHHA BB, KoHcTpykiis 7-S McKincey;

4. HopmaTuBHO-TIpaBOBE, METOAWYHE Ta iH(poOpMaIliifHe 3a0e3MedeHHs peaizaimii
CTparterii.

II 6510k

Posrisig cutyaliitHoro 3aBaaHHs.

Jlitepatypa: 1,3,12



Ilepesik nUTaAHB AJI CAMOCTIHOIO0 ONPANOBAHHS 3 IUCUHMILTIHH
“CrparteriyHe ynpapJ/jiHHS IiANPHEMCTBOM

1. Vopasninas mnpouecoM ¢opmyBaHHs crpaterii. OCHOBHI MIAXOAH 10

yIpaBIIiHHS OPOLECOM (OPMYBaHHS CTpaTerii.

[Tonsitts ramy3i. OCHOBHI (haKTOpHU Tany3eBOi CTPYKTYpPH.

[TonsaTTs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOIYKIIT Ta

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (h1pMHu.

OCHOBHI €JIEeMEHTH TAIy3€BOTO 1 KOHKYPEHTHOTO aHaJi3Yy.

XapakTepucTHKa OCHOBHHMX PIBHIB CTPATET1i YIPABIIHHS MANPUEMCTBOM.

EBouronist miaxoAiB A0 ¢GopMyBaHHS cTpaTerii ynpaBiaiHHS MIAIPHUEMCTBOM.

OcCHOBHI 111€1 cTpaTeriyHoro BapTiCHOTO aHaII3y.

XapaKkTepuCTHKa MOKa3HUKIB raly3eBO1 MPHUBAOIMBOCTI.

AHaniz KOHKypeHTHOT nmo3uilii ¢pipmMu. Mojens m’aTi cujl KOHKypeH1ii M.

[Toprepa.

10. Ctpareriune ynpaBiiHHS MiATPUEMCTBOM: TIOHSTTS, CYTHICTh 1 3HAUCHHS.

11. Xapakrepuctuka Ta e(eKTUBHICTb CTpATET1i 1IHOBOTO JI1IEPCTBA.

12. Oco0auBOCTI 3araiIbHUX KOHKYPEHTHHUX CTpPATET1i.

13.®opmyBaHHS CTpaTeriyHUX 3aBlaHb MiAnpueMctBa. OCHOBHI BUMOTH J0
BUPOOJICHHSI CUCTEMU CTPATETIYHUX 3aBJaHb.

14. 3oBHINIHI 1 BHYTPINTHI BU3HAYHUKHU CTpATET1l yIPABIIHHS MiITPUEMCTBOM.

15. XapakTepuCTUKU TUITIB PYIIIMHUX CHJI B rajys3i.

16.1TonsATTs cTpareriit. Micue ctparterii B CHCTEM1 CTPATeTriuHOro YIpaBIiHHS
1AITPUEMCTBOM.

17. IloHATTA Ta OlLlIHKAa KOHKYPEHTHOTO CTaTycy (pipmu.

18. CxnazoB1 YaCTUHU 1 POIIEC CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS MAMPHEMCTBOM.

19.TlousTTS KOHKYpEeHTHOT niepeBaru. [linTpuMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar
bipmu.

20.3miHa aKIEHTIB B CHCTEMi YIPABIIHHSI BHUPOOHHMIITBOM B yMOBax
nepexiTHOT eKOHOMIKH.

21. OcHOBHI TUTaHHS TAIy3€BOT0 aHAJI3y B CTPATETIYHOMY YIPABIIiHHI.

22. BuzHaueHHs Oi3HeCy Ta CTpaTeriyHoi Micii opraHizairii.

23.®opMyBaHHS HOBOI YNPaBIIHCHKOI MpOrpaMu B TEPIOJ CTaHOBJICHHS
PUHKOBHX BITHOCHH B YKpaiHi.

24. Anani3 nismbHOCTI (PipMU B CHCTEMI CTPATETIUHOTO YIPABIIHHS GipMHu.
Amnaniz SWOT.

25.Mopenb MeHemxepa crpaterigHoro piBHs. CydacHi BUMOTH JI0 KEPIBHUKIB
CTPATEri4YHOTO PIBHS.

26. XapakTepHuCTHKA CTPATETIN y TII00ATBHAX TATy35X.

27. TlepeBaru i HEJIOIKYU CTpaTerii cropiaHeHo1 quBepcudiKaIltii.

28. IlepeBaru Ta HeAoMiku (pipM-TiraHTiB. XapakTEpPUCTHKA CHIIOBUX CTPATETIH.

29.YMoBU e(deKTHUBHOI peaiizaimii YacTKOBOI Ta TOBHOI  BEPTHUKAIBHOI
1HTEerparii.

30. [lepeBaru 1 HEMOMIKK 30CEPEIKCHHS HA OAHOMY BHUI1 Oi3HECY.

31. XapakTepuCTHKa CTpaTeriid BUXOMY 3 Tally3i, IO 3aHEMAIAE.

32. Ctpareriuni BapiaHTH peoprasizaiii mopTdes.
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33. BapiaHTu BXO/’)KE€HHS B HOBI BUJU O13HECY.

34. Ctpateriuni BapiaHTU BIATOPTHEHHS 1 JTIKBIIAIII].

35. XapakrepucTuka cTpaTerii GpipM-iiiepiB y ramysi.

36.3a10BOJICHHST  JIOKAJIBHUX MOTPED punky. IlepeBarm 1 Hemomiku
MPUCTOCOBHULIBKUX (KOMYTaHTHHMX) CTpaTEriil.

37.3abe3neueHHs paguKaabHUX 1HHOBALIN. [lepeBaru 1 HETOMIKKA MIOHEPCHKUX
(EKCIJIEpEHTHUX) CTpaTET1il.

38.XapakTepucTuka cTpaterii GpipMm y raigyssx, M0 NepexoaiaTh A0 CTali
HACHYCHHSI.

39. XapakrepuCcTHKa CTpaTerii KOHKYpeHLii y pparMeHTapHUX ramy3sX.

40. IlepeBaru 1 HEIOIKM CTpATET1i HECIIOP1IHEHOT JuBEepCcUdIKaIlii.

41. XapakTepucTuka cTpaTerii GpipM y 3puIHX Ta 3aHENaJalounXx ramy3sx.

42. KoHKypeHTHI IepeBarv Ta HeJJOJIIKM BY3bKO1 crieliani3alii.

43. XapakTepucTuka cTpaTerii Gpipm, 1o QyHKIIOHYIOTh Y HOBUX Taily3siX.

44. TToHATTS KUTTEBOTO LMKITY (HipMHU Ta HOTo BIUIMB Ha BUOIp CTpaTerii.

45. XapakTepucTuka crpaTeriit pipM-nocepeaHuKiB.

46. i1 1 moTuBH nuBepcudikallii B yMoBax HeCTaOUIbHOT EKOHOMIKH.

47. XapakTtepucTuka Ta e(eKTUBHICTb CTpaTerii (POKyCyBaHHS.

48. XapakrepucTuka cTpaTeriii ¢pipM, 10 3aHEeNa a0 Th.

49.XapakTepucTiKka TIOJISI CTpaTerii 3aJIe)KHO Bl CTaHAApPTHU3AIi  YH
criemianizaiii 013Hecy.

50. Xapakrepuctrka Ta e(peKTHBHICTh CTpaTerii 1uBepcudikalii.

51. Eranu ta nporiecu po3poOKH CTpaTeriyHUX TUIaHIB

52. XapakTepucTruka KpuTepiiB OLIHKY pI3HUX BUIIB O13Hecy B maTpuili bKI .

53.Metonnune, pecypcHe, iHdopMalliiiHe 1 TpaBoBe 3a0e3MeUeHHs] PO3pOOKHU
cTpaTerii miAIpUEMCTBA.

54.XapakTepucTUKa CTPATETiYHUX 30H T'OCIOJAPIOBaHHS Ha OCHOBI MaTpPHII
CTPYKTypHu Oi3HecY BOCTOHCHKOT KOHCYIBTATUBHOI TPYIIH.

55. CTpyKTypa cTpaTeriyHux IUIaHiB IMAMPUEMCTBA.

56. OcoOauBOCTI CTpaTerid yNpaBIiHHSA PI3SHUMHU TUTIAMH (ipM — “BiOJICHTIB”.

57. Ctpateriuni pakTOpu KOHKYPEHTHHUX IEpeBar MmianpueMcTBa.

58.Meroq SWOT i ioro pons B crparerivHoMmy anamiizi.  Buxopucranus
matpuii SWOT, matpuili MOKIUBOCTEHN, MaTPHIIi 3arpo3.

59.Cytp 1 xapakTepHi OCOOTMBOCTI CTpaTETiUHHUX pIIIEHh B CHCTEMI
CTPATEr1YHOTO YIPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM.

60. MaTpuuHi METOH OI[IHKHA JTUBEPCU(DIKOBAHUX MOPTQEITIB.

61. MoTtuBarlis Ta JiaepCTBO SIK 3acid peamizallii CTpaTeriu.

62.®opmyBaHHS €(PEKTUBHOI MOTHBAI[IHHOI CHUCTEMH B CTPATETIYHOMY
yIPaBIiHHI MAMTPUEMCTBOM

63. Oco6aMBOCTI MpoIIeCy peaizallii cTpaTerii.

64. B3aemo03B’ 130K cTpaTerii Ta opraHizamiiiHoi QyHKITii.

65.0co6mmBOCTI (OpMYyBaHHS  KPUTEPIiB OMIHKK B 15-KIITKOBi MaTpuili
KHUTTEBOTO IHUKITY.

66.Bubip Tumy opranizamiiHoi CTPYKTypH B CHCTEMi CTPATETiYHOTO
yIpaBJIiHHS.

67.Ponp Ta 3HAYCHHS MEPCOHANY MIANPUEMCTBA Y (GOPMYBaHHI Ta peaizarlii
cTpaTertii.



68. Oco0aMBOCTI aHa13y KOPIOPATUBHUX CTPATEr1d JuBEpCUPIKOBAHUX (DipM.

69. OpranizaniiiHi TUTaHHS peajizallii CTpaTeriYHuX IIaH1B NIANPUEMCTBA.

70.BuxopucranHs MaTpHill CTPYKTYpH O013Hecy BOCTOHCHKOI KOHCYJIBbTaTUBHOI
rpynu (BKTI'): ocobnuBocTi, nepeBaru, HeAOTIKH.

71.0co6nuBocTi GOpMYBaHHS KPUTEPIiB OLIIHKU B JI€B’ ATUKIIITKOBINA MaTpHIIi
“Ilxenepan Enexkrpuk”- “Maxk Kinzi”.

72.banancyBannsa HaGopy cTpaTeriyuHux 30H IOCIOAapIOBaHHS 3 PI3HUMU
KUTTEBUMU LUKIIAMU.

/3. XapakTepuCTHKa OCHOBHHMX THUIIIB (pipM —“B1OJIEHTIB”.

/4. MapkeTuHr sk IHCTpYMEHT  (OpMYyBaHHs  CTpaTerii  ympaBIIiHHS
HiANPUEMCTBOM.

75.Buxopucranns n1eB’ ITUKIITKOBOT MaTpull “JIxenepan-Enextpik” —“Mak
Kin31”: oco6amBOCTI, NepeBaru, HeIOIIKH.

HIkana omiHIOBAHHA:

3a mkaJuoro | 3a HanioHaabHOMIO | 3a mkamaorw ECTS
THEY IKAJ 010
90-100 BIIMIHHO A (BiIMIHHO)
85-89 no6pe B (myxe noGpe)
75-84 C (mobpe)
65-74 3aJ0BUILHO D (3amoBUIBHO)
60-64 E (moctaTHBO)
35-59 HE3aJ0BUILHO FX (He3amoBUIBHO 3 MOXKIHMBICTIO
MTOBTOPHOTO CKJIaJaHHs)
1-34 F (He3a10B1TbHO 3 000B’ I3KOBUM
MTOBTOPHUM KYPCOM)




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

PEKOMEH/IOBAHI JKEPEJIA TH®OPMAIIIT

Aakep JI. Ctparermueckoe peiHO4YHOe ympasienue / [lep. ¢ anrn. mox pexn. FO.H.
Kantypesckoro. Cn6: [Tutep, 2002. 544c.

Bacunenko B.A., Tkauenko T.I. Crpareriune ympasninag. HaBuanbHuii mociOHHK.
K.: IIVJI, 2003. 396c.

I'eBk0O.b., llIBeqa H.M. Crpareriune ynparminas: HaBuanpamii mociOHuk. s
CTyIeHTIB ycix ¢opm HaB4yanHs Hampsmy 6.030601 «Menemxment» / I'eeko O.B.,
Isena H.M. — Tepronine @OIT [Mansaums B. A., 2016. — 152 c.

I'onoBko T.B., Carosa C.B. Crpareriunuii anam3: HaB4. — mMeTon. MOCIOHHMK mJist
camoct. BuBY. quci./ 3a pen. M.B. Kyxkensnoro. K.: KHEY, 2002. 198c.

MenemxmenT: HaBuy. noci6. / O.€. Ky3pmin, H.T. Mana, O.I'. Menbnuk, O.P. Canina.
— JIpBiB: Bunasuunrso JIpBiBchKOI omitexHiku, 2012. — 240 c.

Mimenko A.Il. Crpareriune ympaBiiHHS: HaBd. moci0. [Emextponnmii pecypc]| /
A.Il. Mimenko. — 2-re Bua. — Ju-x: Bun-Bo JIYEIL, 2007. — 332 ¢. — Pexxum mocrymy:
http://libfree.com/123307881- marketingstrategichne_upravlinnya mischenko_ap.html.

Mockamok B.€. TlnanyBanHs [issIbHOCTI mignpueMcTBa: Hapd. mocid. / B.E.
Mocxkamok. — K.: KHEY, 2005. — 384 c.

[Momonpuak H.FO. Crpateriunuii menemxmenT: HaBd. nocid. / H.IO. [logonpuak. —
JIpBiB: BumaBuunTso JIpBiBcbKOi momitexaiky, 2012, — 400 ¢

Hanugaiiko A.Il. Teopis crpaterii mignpuemctBa. CydaHud CTaH Ta HampsIMKU
po3BuTKy: Monorpadis. K.: KHEY, 2001. 227c.

Hemmos B. /1., osrans JI.€. Ctpateriunuii MmeHempkMenT. HaBuanbuuii mocioauk. K.,
2004. 560c.

Ocoscbka [.B., ®imyk O.JI., XKamiaceka [.B. Crpareriunmii meHemkMenT: Hapu.
nocioruk. K.: Kongop, 2003. 196¢.

[epmaboBa 3.€. Ctpareriune ynpasiinas: [ligpyunuk. 2-re Bu., nepepoO. i gom.
K.: KHEY, 2004. 699c.

[epmaroBa 3.€., O6opchka C.B., Parymmmii FO.M. Crpateriune ympaBiaiHHS:
Hagu.-meton. mociOnuk a1 camoctT. BuBY. aucil. K.: KHEY, 2001. 232c.

[TactyxoBa B.B. Crparteriune ympaBiIiHHS HiAOpHEMCTBOM: (imocodis, MOJITHKA,
edextuBHCTh: MoHnorpadis, K.: Kuis. Harl. Topr.-exkoH. yH-T, 2002. 302c.

[TinnyOHunii 1.O., [TinmyOka ALl YrpaBaiHHs MDKHapOHOIO
KOHKYPCHTOCIIPOMOJKHICTIO TianpueMcTBa: Hapuanpumii mociOnuk / 3a pem. mpod.
[.O.ITimnyonoro. X.: B «IHXKEK», 2004. 264c.

Cwmouin [.B. Crpareriune miianyBaHHsI po3BUTKY oprasizaiii: Monorpadis. K.: Kuis.
TOpr.-ekoH. YH-T, 2004. 344c.


http://libfree.com/123307881-

	1. Опис навчальної дисципліни
	Мета вивчення дисципліни.
	Завдання вивчення дисципліни.
	Результати навчання.
	2. Програма навчальної дисципліни «Стратегічне управління»
	Структура залікового кредиту з
	Питання для обговорення:
	ІІ блок:
	Питання для обговорення: (1)
	ІІ блок: (1)
	Питання для обговорення: (2)
	ІІ блок: (2)
	Питання для обговорення: (3)
	ІІ блок: (3)
	Питання для обговорення: (4)
	ІІ блок: (4)
	Питання для обговорення: (5)
	ІІ блок: (5)
	Питання для обговорення: (6)
	ІІ блок: (6)
	Питання для обговорення: (7)
	ІІ блок: (7)
	Питання для обговорення: (8)
	ІІ блок: (8)
	Питання для обговорення: (9)
	ІІ блок: (9)
	Питання для обговорення: (10)
	ІІ блок: (10)
	Перелік питань для самостійного опрацювання з дисципліни “Стратегічне управління підприємством»
	Шкала оцінювання:


